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Bevezetés

A cimben jelzett fogalmak koz0s vonasa, hogy az egyetem (a
fels6oktatasi intézmények) megvaltozott funkcidjara, misszidjara és
gyakorlatara utalnak. A gazdalkodé egyetem fogalma latszik a
legsziikebbnek és a legjobban operacionalizalhaténak, a szolgaltatd
egyetem és a vallalkozoéi egyetem elnevezés mar az egyetem
valamiféle kiterjesztésére, a kornyezd tarsadalomba val6 szervesebb
beagyazdédasara utal. A harom fogalom egyben az idébeli
valtozasokat is koveti, egy folyamatot, amelynek korszakhatarai
meglehetdsen jol azonosithatdak.

A mélyrehaté valtozasok hatterében a fels6oktatas latvanyos
expanzidja all. A masodik vilaghaboru el6tt a tipikus fels6oktatasi
korcsoportok kevesebb mint 10%-a jart egyetemre, amely szakaszt a
szakirodalom a felsGoktatas elit szakaszanak nevezi (Trowe 1974).
Az 1960-as évekt6l a nyugati fejlett orszagokban megindul6é - két
evtizedig igen gyors, majd lassuld illetve valtozé Utemd - hallgatoi
létszamnovekedés kovetkeztében tomegessé valt a felsboktatas (a
részvételi arany 35% folé emelkedett), az ezredfordulora pedig mar
mindenutt megkozelitette vagy meghaladta az 50%-ot. Ez mar a
tomegesség szakaszanak atlépését jelenti: a fels6oktatas belépett
egy olyan atmenet szakaszaba, amely az altalanossa valashoz vezet
(a ma még csak elméletileg emlithetd 75% felett tekintik altalanosnak
a felsboktatast). llyen korulmények kozott a novekedés mar
ugyszolvan megallithatatlan, hiszen az egyén szamara a kimaradas
kockazata igen nagy. Rendkivuli tarsadalmi nyomas nehezedik az
oktatasi kormanyzatokra a tovabbi bdévités feltételeinek
megteremtése tekintetében. Az expanzido “levezetésében"

A dolgozat az OTKA altal tamogatott T32342 szamu kutatas keretében késziilt.
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orszagonként valtozé aranyban - a felsGoktatds maganszektora is
szerepet kap. (Hrubos 2000b)

A felsGoktatasi agazat minden tekintetben hatalmasra ndvekedése
kovetkeztében megvaltozott annak tarsadalmi-gazdasagi szerepe,
egeész intézményrendszere. Témank szempontjabol kiemelt
jelentésége van az egyetemek és az allam (kormanyzat) valamint az
egyetemek és a gazdasag kozotti kapcsolat  gyokeres
atalakulasanak.1

A felsboktatas-kutatds elméleti és metodologiai alapjainak
kidolgozasaban dontd szerepet jatszott Burton R. Clark, a Kaliforniai
Egyetem - Berkeley tanara (ma emeritus professzora). A
felsboktatasi szektor jelenségeinek megértéséhez a féhatalmat
gyakorlé harom aktor erejének 0sszevetését ajanlja. Alapsémajaban
- az elébb emlitett aktorok elnevezését némileg pontositva - az
akadémiai oligarchia (a tudomanyossag), az allami burokracia
(oktatasi kormanyzat) és a piac valtozé befolyasolé hatasa jo
elméleti keretet ad az egyes fels6oktatasi modellek, egy-egy orszag
felsboktatasi rendszere jellegének értelmezéséhez. (Clark 1983).
Ennek alapjan rajzolédik ki a fels6oktatas harom - a todmegessé
valas el6tt jol megkulonboztethetd - eredeti modellje: a brit modell
(amelyben a féhatalom az akadémiai oligarchia kezében van, nincs
verseny és nincs allami kontroll), a kontinentélis eurépai modell (az
allam finansziroz és kontrollal, nincs verseny), valamint az amerikai
modell (nem értelmezhet6 az allami kontroll, a piaci verseny a f6
mozgatérugd). (Hrubos 2000a)

A fels6oktatas aktorainak egymashoz viszonyitott sulya megvaltozott
az 1960-as évektdl kezdd6dd és maig tartd periddusban. A

sy

A tanulmanyban az egyetem és a felsSoktatas fogalma egyarant szerepel,
helyenként szinonimaként. Valdjaban a fels6oktatas szélesebb fogalom, mint az
egyetem, mivel magaba foglalja a nem egyetem statuszu intézményeket (féiskola,
Politechnikum, Fach , Junior College, Community College, Regional College stb) is.
Az expanzi6 meginduldsa el6tt csak az "egyetem" létezett, és éppen a hallgatdi
létszamemelkedés kapcsan jottek Iétre illetve kaptak felsGoktatasi statuszt az egyéb
intézmények. Ett6l kezdve beszélhetink  "felsGoktatdsrol". Mivel az
intézményrendszer gyokeres atalakulasa elsGsorban a tdbb évszazados
hagyomanyokra visszatekint6 egyetemi szektort érintette, az atalakulas elemzésénél
elsésorban az egyetemrdl van sz6. Mindazonaltal éppen az intézményrendszer itt
bemutatott valtozasa kapcsan elhalvanyulnak az egyetem és a nem egyetemi
statuszu intézmeények kozotti hatarok.
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atalakulasaval foglalkozik, els6sorban az eurdpai felsGoktatasi
modellek vonatkozasaban.

A gazdalkodo egyetem

A fels6oktatas expanzidjanak leghevesebb szakasza a kontinentalis
Eurépaban egybeesett a gazdasagi prosperitas korszakaval. A
kormanyzatok kiemelten kezelték az oktatas és azon belll féleg a
felsboktatas fejlesztését. Sok Uj egyetem illetve nem egyetem
statuszu intézményt alapitottak, a meglévbket latvanyosan
bdvitették. A fejlesztés minden tekintetben allamilag kontrollalt volt: a
hallgatoi 1étszam, az Uj egységek szakmastrukturaja, az oktatasi
programok szakmai iranyultsaga. A felsboktatasi intézmények
pénzlugyi adminisztracidja szigoru elbirasok szerint midkodott, a
koltségvetési tamogatas felhasznalasat részletesen szabalyoztak, az
egyetemek gazdasagi fbigazgatdja esetenként formailag is a
Pénzugyminisztérium alkalmazottja volt. A kiépul6é joléti allam
osztdondijakkal, nagyvonalu diakjéléti juttatasokkal és altalanos
tandijmentességgel 0sztonozte a fiatalokat a tovabbtanulasra.
Ennek megfeleléen a fels6oktatasi intézmények bevételei szinte
kizardlag a rendszeres koltségvetési tamogatasbol szarmaztak.

A gazdasagi novekedés megtorpanasa Uj helyzetet teremtett. A
csOkkend  koltségvetési forrasok hatékonyabb felhasznalasa
alapkovetelménnyé valt. Az 1980-as évek kdzepén szinte minden
nyugat-europai orszagban uj iranyitasi rendszert vezettek be. Az
indirekt iranyitasi rendszer a korabbinal jéval nagyobb onallésagot ad
az egyetemeknek. Ez els6sorban abban nyilvanul meg, hogy a
koltségvetési tamogatas felhasznalasat mar nem szabalyozzak
részletesen, az egyetemek érdekeltté valnak a nagyobb teljesitmény
felmutatasaban pl. azaltal, hogy a hallgatéi Iétszam alapjan kapjak a
tamogatas jelentds részét. Az elsédleges koltsegvetési forras mellett
megjelenik a masodlagos csatorna: a tamogatasok egy részét
palyazat utjan lehet elnyerni. Féleg a kutatasi tevékenység tertletén
valik egyre jelentésebbé ez a megoldas. A kormanyzat tovabba
nemcsak megengedi, hanem egyenesen 0sztonzi a felsGoktatasi
intézmeényeket un. harmadlagos forrasok keresésére. |tt elsGsorban
a gazdasag, az Uzleti vilag, esetleg civii mecénasok
szerepvallalasardl van szé. (Neave ed.1991) (Polonyi 2000)
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A fels6oktatasi intézmények atalakulasa gazdalkodd szervezetekké
komoly megrazkodtatast jelentett az akadémiai és az adminisztrativ
stab életében egyarant. A vezetd testlleteknek, a gazdalkodasért
felel6s részlegeknek Uj mikodeési filozéfiat kellett elsajatitaniuk, Uj
szemléletet és technikakat kellett bevezetniik. Olyan menedzser
tipusu vezetbket igényelnek a most hirtelen tornyosulé feladatok,
akik az akadémiai és Uzleti szemléletet egyarant magukénak
mondhatjak. (Barakonyi 2000)

A hatékonysag kovetelményének el6térbe kerllése aggodalmakat
keltett az akadémiai szabadsag, az intézményi autondmia
tekintetében. Egyes elemzdk ugy fogalmaztak, hogy mig korabban
az allami kontroll korlatozta az akadémiai gondolat érvényesitését,
addig az uj helyzetben a piaci viszonyok eluralkodasa tériti el eredeti
szempontjaitol, torekvéseitdl az egyetemeket és az egyes
professzorokat. (Neave - Vught 1991) Az egyre élesedd versenyben
fragmentalodik sét atomizalddik az egyetemek hagyomanyosan
kollegialis kozossége és egy-egy orszag egyetemeinek halézata.

Az egyetemek gazdalkodoi filozéfiajanak és  gyakorlatanak
elterjedése kovetkeztében elmozdultak a clark-i séma f6 aktorainak
pozicidi: a kontinentalis Europaban az allami burokracia
dominanciaja felol a piac felé, az expanzi6 utjan valamivel késébb, a
Thatcher-i  korszakban elinduld Nagy-Britanniaban pedig az
akadémiai oligarchia kezébdl az allami burokracia és a piac
meghatarozé szerepe felé. Kozben az amerikai modellben éppen
ellentétes valtozas allt be: novekedett a korabban alig Iétez6 allami
finanszirozas, allami kontroll sulya. (Goedegebuure at all1993)

Szolgaltato egyetem - kiterjesztett egyetem

A fels6oktatas tomegessé valasat és a piaci értelemben vett
hatékonysagi szempontok bevezetését kisér6 aggodalmak
kozéppontjaban a minéség kérdése, ezen belll a kutatdé egyetemek,
az elit egyetemek poziciojanak veszélybe kerulése allt. Bar egyes
vélekedések szerint a nyilvanvalova tett verseny korulményei kozott
a régi, nagy hirl egyetemek nyertesként kerulnek ki, hiszen a magas
akadémiai és tarsadalmi presztizs tovabbra is vonzza a hallgatokat,
a kutatasok megrendel6it, és fennmarad, Ujratermelédik az
intézmeények hierarchigja (tehat nem azonos eséllyel indulnak az
egyes egyetemek az eréforrasokeért folyo elvileg nyitott versenyben).
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Erre a kedvez6 eredményre azonban csak akkor szamithatnak az elit
egyetemek, a kutatd egyetemek, ha maguk is igazodnak a
megvaltozott kornyezethez. (Vught 1989)

A szolgaltatdé egyetem modelljenek kovetése latszik egy lehetséges
kitorési utnak. Az 1990-es évek kozepén szuletett koncepcid tovabb
megy az indirekt kormanyzati iranyitasra valé attérésbdl addodo
gazdalkodo egyetem modelljénél. Ebben a koncepcioban az
egyetem lebontja tradicionalis hatarait, végképp maga mogott hagyja
az ‘"elefantcsonttorony" filozéfiat. Szerves kapcsolatra torekszik
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetével. Nemcsak létrehozza és eladja
a tudast, hanem az eredményeket installalja, a felhasznalast,
fenntartast fellgyeli a kulsé megrendel6 igényei szerint. Mindezt ugy
teszi, hogy szolgaltatd tevékenysege konzisztens legyen az egyetem
és annak egységei misszidjaval, de a meghataroz6 nem a bels6
logika, hanem kulsd. A kiterjesztett egyetem és a professzionalis
szolgaltatas fogalmaval lehet jellemezni a modell Iényegét. Nem
egyszerlen alkalmazott kutatasokrél vagy szakértéi tevékenyseégrol
van sz6, amelyek jol ismertek a tradicionalis egyetemek életében is.
Itt az akadémiai aktivitast kontinuumként kell felfogni, amelyben nem
elktlonulve, hanem egymasba folyva, egymast kdlcsonosen athatva
szerepel mindaz, amit oktatasként, alap- és alkalmazott kutatasként,
szakértésként, tanacsadasként ismerunk. Az oktatasi programok
kozott a hagyomanyos képzési formak mellett nagy sullyal
szerepelnek a rugalmasan szervezett, a kuls6 megrendel6
igényeihez alkalmazkoddé szakképz6, tovabbképzd programok,
amelyekben sok gyakorlati szakember vesz részt szerz6déses
oktatoként.

A tradicionalis kutatd egyetemen a kutatasok tervezése és
szervezése decentralizaltan torténik, egyes egységek, egyes
professzorok sajat tudomanyos érdeklédésuk, szakmai kapcsolataik
alapjan végzik kutatasaikat és szereznek hozza tamogatdkat. Az
egyetem akadéemiai teljesitménye az & teljesitményuk osszegeként
ertelmezhetf, nincs az egyetem szintjén tervezés, értékelés. A
szolgaltatd egyetemen jellemzéen kozpontilag torténik a kutatasok
tervezése, a szerz6déskotés, az egyes egysegek, kutatok ebben
keresik meg helyuket. A "f6hatalom" a professzorok, professzori
testuletek, az akadémiai stab kezébdl kicsuszik, és atkerul az
adminisztrativ stabhoz, az egyetemi menedzserekhez. (Tjeldvoll
1996, 1997)



12 HRUBOS ILDIKO

A szolgaltatd egyetem megjeldlés a fentiek értelmében elsésorban
gazdasagi jellegl, Uzleti tipusu szolgaltatast jelent. A szolgaltatas
fogalomhoz azonban kozel all - nem csak nyelvi értelemben - a
szolgalat fogalma. A kiterjesztett egyetem elnevezés a szolgaltatas-
szolgalat egyuttes értelmezésére, a szempontok, a hatokor
szélesitésére utal. Szocialis, munkaerd-gazdalkodasi, kulturalis
szolgaltatasrodl, szolgalatrdl lehet itt sz6. Konkrétabban ez azt jelenti,
hogy az egyetemek felismerik, felelések kornyezetuk, régiojuk
allapotaért, a lakossag "j6létééert" és fbleg "jolleteert". Nem
szigetszerlien allnak a tarsadalomban, hanem a tarsadalom és
gazdasag, a teljes oktatasi rendszer részének tekintik magukat.
Makodésuket, oktatasi és kutatasi stratégigjukat ennek az uj
misszionak megfelel6en alakitjak ki.

A Kkiterjesztett egyetem modellje nem karitativ funkcié betoltését
jelenti. A gazdalkodd egyetemnek kell kiterjesztett maodon
gondolkodnia és mikodnie. Szolgaltatasait részben magan (Uzleti)
megrendelések alapjan végzi, de nagy sulya lehet az allami
(6nkormanyzati) megrendeléseknek is. Tehat tudatos és autondm
gazdalkodasrél van szo, amely azonban figyelembe veszi a
kornyezet széles értelemben vett igényeit €s az abbdl adodd sokféle
bevételi forrast. Ehhez természetesen a masik oldal fontos
szerepl6inek attitid-valtozasara is szUkség van: az uzleti életnek és
a koltségvetési szerveknek, onkormanyzatoknak fel kell ismerniuk az
egyetemekben rejl6 ilyen értelemben vett lehetéségeket.

Az egyetemek fentiekben vazolt kiterjesztett funkcidjanak
jelentéségére utal, hogy az UNESCO 1998-as deklaraciojaban -
amely a 21. szazad egyetemének feladatait vazolja fel - tobb
vonatkozasban foglakozik ezzel a kdvetelménnyel. Leszdgezi, hogy
az egyetemek csak akkor tudjak sikeresen kezelni a
megallithatatlanul novekvé hallgatéi |étszambol és a fokozddo
finanszirozasi nehézségekbdl adodd permanens valsagot, ha
elfogadtatiadk magukat orszaguk és lokalis  kornyezetuk
tarsadalmaval, ha lathatéan "hasznos" tevékenységet folytatnak, ha
relevans tudast kozvetitenek, a gyakorlatban alkalmazhaté kutatasi
eredményeket produkalnak. (World Declaration 1998)

A vallalkozd6i egyetem
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A gazdalkodd-szolgaltatd egyetem gondolatat a legradikalisabb
ertelemben a vallalkozéi egyetem koncepcidja koveti. Az 1990-es
evek kozepén figyeltek fel a fels6oktatas-kutatok arra, hogy egyes
gyokeres fordulat allt be. Burton Clark 1994-96-ban végzett kutatasa
ennek szisztematikus felderitésébe fogott, az eredményeket
"Creating Entrepreneurial Universities" cimi konyvében foglalta
ossze. (Clark 1998)

Clark megjegyzi, hogy kezdetben hezitalt, vajon az innovativ
egyetem vagy a vallalkozéi egyetem elnevezést hasznalja-e. Bar az
innovativ egyetem valtozat jobban hangzik az akadémiai fuleknek, a
"vallalkoz6" tulzottan Uzletiesen cseng, profit orientalt, individualis
gondolkodast kovet6 magatartasra utal, mégis az utdbbi mellett
doéntétt. Espedig abbdl a megfontolasbdl, hogy itt a helyi, intézményi
erbfeszitések, a szervezeti magatartas uj tipusa a donté elem, azt
kivanja megeérteni és arra jobban utal a vallalkozé-vallalkozas
fogalom.

Olyan egyetemeket keresett fel, amelyek az el6zetes vizsgalodasok
alapjan prototipusai az uj szemléletnek. Az 1980-as évek masodik
felétél vallaltak azt a kockazatot, amelyet a még ismeretlen uj ut
valasztasa jelentett, mivel felismerték, hogy hasonldéképpen
kockazatos a hagyomanyos magatartas kovetése. A felsGoktatasi
reformok természete, hogy altalaban hosszu a kifutasi idejuk,
legalabb tiz év kell a tényleges eredmények megeérlel6déséhez.
Clark tehat akkor fogott munkahoz, amikor éppen lejart vagy a vége
felé kozeledett a tiz éves periodus. Tehat még nem a folyamat
vegsh értékelésére vallalkozott, részben magat a folyamatban 1év6
atalakulast kivanta megeérteni.

Ot egyetemrdl készitett esettanulmanyt. Kevéssé ismert
egyetemekrél van szd, és nem szerepelnek koztiuk az eurdpai
kontinens kozponti régidiban vagy a mediterran térségben székeld
intézmeények. A brit szigetorszagban és az ahhoz foldrajzilag kozeli
Hollandiaban valamint Eszak-Eurépaban talalt kutatasi
szempontjainak megfeleld terepet.

A téma orszagos és lokalis Osszefuggéseire vonatkozoé
dokumentumok feldolgozasa utan a kutatd el6szor egy-két hetes
latogatast tett a helyszineken, ahol egy tucat interjut készitett.
Megprébalt képet nyerni a campus életérél, tanitasi orakat, egyéb
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egyetemi rendezvényeket latogatott meg. Az elsé korben az volt a
célja, hogy megismerje a helyi, specialis korulményeket, amely
ismeret birtokdaban meg tudta fogalmazni modellszerlien a vizsgalati
dimenzidkat. A masodik latogatasi korben Iényegében ugyanazon
modszerekkel dolgozott, de most mar célzottabban, a kozos
elemekre helyezte a hangsulyt. Elsésorban kvalitativ informacio
gydjtési moddszereket hasznalt, mivel az attitidokre, azok
valtozasaira, az emberi viselkedés motivumaira volt kivancsi.

Ot olyan elemet fogalmazott meg, amelyek léte, kialakulasa az
egyetem "vallalkoz6i" minésitésének alapvetd feltétele. Az egyes
eseteket ezen szempontok alapjan vizsgalta meg, és a kutatas f6
eredményit is ebben a logikaban célszer( 6sszefoglalni.

A vallalkozéi egyetem erés és professzionalis menedzsmentet épit Ki
Kllonosen nagy jelentdsége van a csucs-vezetésnek, amely
altalaban kis létszamu (3-4 f6s) operativ iranyito testuletet jelent. Ez
a testulet az akadémiai és az Uzleti értékeket egyarant megjeleniti és
képviseli. A kuls6é forrasok felderitése, a kozOs infrastruktura
fejlesztése, a bevételekkel kapcsolatos redisztribucié és altalaban a
stratégiai dontések ezen a szinten torténnek. A dontések
elbkészitése specialis bizottsagok feladata, amely bizottsagokban az
akadémiai stab képvisel6i és kulsé szakértbk is részt vesznek. Az
egyetemek belsé dontéshozé mechanizmusai gyors atalakulason
mentek at az elmul évtizedekben. A nagy novekedés el6tti korszak
un. professzori jellegli vezetési rendszerét az 1960-as években a
részveételi tipusu vezetés valtotta fel. (Az el6bbi esetben a professzori
testllet vagy a professzorok keépvisel6ibdl allé testulet hozta a
dontéseket. Az expanzié és részben az 1968-as diaklazadasok
hatasara tértek at az utobbi megoldasra, a tanari kar és
adminisztracio valamint a hallgatok valasztott képvisel6ibdl allo
egyetemi tanacsok valtak dominanssa.) A hatékonysagi,
gazdalkodasi szempontokat kovetd egyemen az un. menedzseri
tipusu vezetés a megfelelé megoldas. A vallalkoz6i egyetemen
teljesedik ki a legtisztabb formajaban ez a folyamat.

Létrehozza az un. fejleszté perifériakat.

lpari parkokat, Uzleti parkokat, technoldgiai fejleszté parkokat és
mas, specialis szolgaltatast vagy kutatast végzdé egységeket
fejlesztenek ki. Ezek gazdalkodasi értelemben nagy onallésaggal
rendelkeznek, elkulonulnek az egyetem hagyomanyos részlegeitdl
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és egyertelmien Uzleti jellegi tevékenységet folytatnak.
Megkett6z6dik az egyetem szervezete, mas megfogalmazassal
matrix-szerlvé valik. Egy-egy akadémiai egység illetve az egyes
professzor, kutatd6 mindkét vonalon tevékenykedhet. Mig a
hagyomanyos akadémiai egységek a diszciplinaris rendet kovetik, a
perifériakon az interdiszciplinaris megkozelités, a projekt-orientalt
munka jellemz6. A hallgatok bekapcsolédhatnak a projektekbe, a
perifériak keretében sajat vallalkozasba is foghatnak. Az itt
felnevelkedd késdbbi alumnusok szerepe igen jelentés a
megrendelések szerzésében. A perifériak tehat lényegében az
egyetem és az Uzleti vilag, az egyetem és a lokalis kdrnyezet kozotti
0sszekoOtd kapocs szerepét toltik be, mivel lényeguk szerint ezen
szférak vonasait egyarant magukon viselik.

A finanszirozas diverzifikalt, kilbnb6zé  jellegli  forrasokbol
Szarmaznak a bevételek.

A vallalkozo6i egyetemen - értelemszerlien - nagy sulyuk van a
masodlagos, és kulondosen a harmadlagos finanszirozasi
forrasoknak. Féleg ez utobbiak adjak a diverzifikaltsagot, mivel ez a
forras-csoport 6nmagaban is igen sokféle lehet. A tobb labon allas
dontd eleme az egyetem gazdalkodasanak. Elsé megkozelitésben a
masod- és harmadlagos forrasok nagy aranya bizonytalansagi
faktornak latszik: Valdjaban éppen a sokféle forras biztositja a
stabilitast. Ebben a kornyezetben az egyetemi autonémia lényege
abban rejlik, hogy nem flugg az intézmény egyetlen (vagy kevés
szamu) fenntartétél, tamogatotol.

ErGs es stimulalt akadémiai hatorszaga van.

Tovabbra is az akadémiai stab az egyetem mikodésének alapja.
Kulcskérdés, hogy meg lehet-e 6ket nyerni a vallalkozoi gondolatnak.
Ereznilik kell, hogy nem rosszabbul, hanem jobban jarnak az U
egyetemi filozéfia kovetése altal. Meg kell gy6zni 6ket arrél, hogy
lehetséges az akadémiai és az uzleti értékek egyuttes
ervényesitése. A tradicionalis és semmivel sem potolhatd értékek
tovabb élhetnek a vallalkozéi egyetem keretében, mi tobb, a mar
elfeledettnek latszok ujjaszulethetnek. A kedvezd anyagi helyzetben
lévd intézmény jobb feltételeket adhat a kutatashoz, mint a leromlott,
alulfinanszirozott hagyomanyos allami egyetemek. Az egy
gazdalkodasi egységkent funkcionalé egyetemnek mddja van arra,
hogy a bevételek olyan atcsoportositasat valositsa meg, amely
lehetévé teszi minden értékes egység fennmaradasat, akadémiai
értelemben fontos és kivalé szinvonalu tevékenység folytatasat. A
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sok labon allé6 egyetem képes arra, hogy a konjunkturalis hatasokat
kivédje, hosszabb tavon gondolkodjon, ne kényszeruljon pillanatnyi
szorongatott anyagi helyzetben egységeket, tevékenységeket
leépiteni. Tehat - Clark megfogalmazasat kovetve - a vallalkozoi
egyetem nem az 6rdog szuleménye és nem a pokolhoz vezetd ut az
akadémiai értékek szempontjabdl. Eppen ellenkezéleg: azok
ervényesulésének ad kedvez6 terepet.

Az egyetem egészét athatja a vallalkozoi kultura.

A vallalkozoi egyetem olyan intézmény, amelynek minden egysége,
minden munkatarsa vallalkoz6 - mondja Clark. Nem Kkivételes
egységek, zarvanyok jelenitik meg a vallalkozast, hanem az egyetem
egésze. Eppen ezért nem vezet atomizalddashoz, egymas rovasara
torténd térnyeréshez. Mi tobb, a végsdé soron kozos vallalkozas
kozosségge formalja az egyetemet. Mivel minden vallalkozoi
egyetem - a dolog természete kovetkeztében - egyedi jelenség,
sajatos torténete van, megoldasai, torekvései is egyedulalléak a
maguk maodjan. Ez alkalmat ad az eredet-legendak, szimbdlumok
megszuletéséhez és apolasahoz, az intézményhez valé pozitiv
érzelmi viszonyulashoz tanarok, adminisztratorok és hallgatok
szamara egyarant. Ebben a kdzegben elfogadtathaté a fentiekben
emlitett eréforras-atcsoportositas, gyokeret verhet az alumnus
szervezddes.

A sikeres példak

Clark legfontosabb kovetkeztetése az, hogy olyan egyetemekbdl
lesznek nagyobb eséllyel vallalkozoi egyetemek, amelyek valamilyen
okbdl periférialis helyzetben vannak, vagy abba kerultek. Tehat a
filozofiavaltas kitorési eszkdéz szamukra a sarokba szoritott
helyzetbél. Mivel az egyetem minden egysége és munkatarsa atérzi
a fenyegetettséget, hajlandé a valtasra, esetleg aktivan részt is vesz
annak alakitasaban. A krizisbdl vald kilabalast sikerként, kozos
sikerként éli meg. (Ez a korilmény egyben megmagyarazza és
életszerlivé teszi az el6bbiekben bemutatott pozitiv attitiidot, az
optimista végkicsengést.)

A valsaghelyzet, a valtoztatasi kényszer mindenutt mas volt.

A Warwick Egyetem Kozép-Angliaban talalhaté. Az 1960-as évek
kozepén alapitottak, azon folyamat keretében, amely a fels6oktatas
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korabeli brit filozéfiagjanak megfeleléen a  kis és kézbentartott
novekedeést célozta meg. A "hét ndvér"-ként emlegetett egyetemek
ekkor jottek Iétre (Warwick mellett Sussex, York, Lancaster, Essex,
East-England és Kent egyeteme). A viszonylag kis méretek és a
"z0ldmez6s beruhazas" j6 alkalmat adott uj otletek megvalositasara,
a Kkisérletezésre, amelyet az egyetemeket finanszirozé alap
tamogatott is. Warwickban kezdettél fogva nagy hangsuly kerult a
kutatasra, a PhD képzésre, mar csak azon megfontolasbdl is, hogy a
nagy egyetemek lenézd gesztusat valamelyest elharithassak. A
Kozép-Angliai iparvidék és féleg Birmingham kozelsége kezdettdl
kedvez6 adottsagot teremtett. Az egyetem vezetbi hamar felismerték
az ipari kapcsolatok jelentéségét. A szolgaltatd egyetem modellhez
valé kozeledésnek mindsithetd, hogy integraltak a szomszédos
tanarképz6 féiskolat, tovabba tavoktatasi programokat inditottak helyi
szponzorok tamogatasaval.

A bajok akkor kezd6dtek, amikor a Thatcher kormany a fels6oktatasi
rendszer atalakitasaba, finanszirozasanak racionalizalasaba fogott,
eés ennek keretében drasztikus meértekben és rendkivul gyorsan
csokkentették a koltségvetési tamogatast. (Ezzel parhuzamosan
megnyirbaltak az akadémiai vilag pénzugyi autondomiajat, tobb
terileten bevezették a kormanyzati ellenbérzést.) Az esemeények
sokkol6éan hatottak az egyetemekre, valésaggal megbénitottak az
egyetemi vezet6k gondolkodasat. Amikor pedig nyilvanvalova valt,
hogy nem rovidtavu és késébb feledhet6 "balesetr6l" van szo,
megindult az egyetemek moralis szétzilalodasa.

Warwick-ban mas tortént. Az egyetem vezetéi felismerték, hogy
surgdsen sajat kezikbe kell venni sorsukat. A reform kidolgozasaban
és beinditasaban donté szerepe volt egy karizmatikus személynek,
az akkori rektornak. Kulsé tamogatoként elsGsorban a kornyezé ipari
uzemek jOhettek szamitasba, de az egyetem azonnal gondolt a
nemzetkozi oktatasi piacra is (féleg az MBA képzés formajaban).
Angliaban els6ként hoztak létre Tudomanyos Parkot, konferencia
kdzpontot és mas un. perifériakat. A reform alapvet6 eleme volt az
er6s felhatalmazassal rendelkez6 kozponti  menedzsment
kialakitasa. A dontések masik er6s pontja az egységek (tanszékek)
szintje lett, és csokkent a karok viszonylagos szerepe. A vallalkozo
jellegl tevekenységek adminisztralasara kulon iranyitd kdzpont jott
létre (50 egyseég tartozik ide). Kozben valtozatlanul megmaradtak a
hagyomanyos akadémiai részlegek, a bodlcsészettudomanyi,
természettudomanyi és tarsadalomtudomanyi képzési programok. A
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vallalkozoi tevékenységre kevésbé alkalmas tudomanyteruletek,
tudomanyagak szinvonalas mdivelését az teszi lehetévé, hogy a
kozpont atcsoportositja az Uzleti bevételek egy részét. Ezt ugyan
idénként vitak kisérik, de végul is mindenki belatja, hogy Nagy-
Britannidban valtozatlanul Oxbridge a viszonyitasi alap. Ennek
megfeleléen az egyetem egészének megitélése - belfoldi és
nemzetkozi Uzleti pozicidja - attdl is fugg, hogy milyen eredményeket
tud felmutatni a hagyomanyos akadémiai teruleteken. Warwick
sikerét mi sem jellemzi jobban annal, hogy a "hét névér" kozul a
legjobbnak mindsitik, €s ugy mondjak, hogy presztizse kozeliti az
Oxfordi és a Cambridge-i Egyetemét.

A Twentei Egyetem egyenesen a valsagban szuletett. 1994-ben
alapitottak  villamosmérnoki, gépészeti és vegyészeti karral
rendelkez6 milszaki egyetemként, regionalis feladatokkal. Igazi
tagas, zold campus épult ki, ami egyedulalldé a sirin lakott
Hollandiaban. De egyedulallé volt az a valsaghelyzet is, amely akkor
az orszag nyugati hatarvidéket jellemezte. A f6 gazdasagi agazat, a
textilipar 0sszeomlott. A fiatal miszaki egyetem itt nem talalhatott
ipari partnereket, impulzusokat, de az akadémiai vilag kozpontjai is
tavol vannak innen. A vonzd campus ellenére kezdetben csekély
volt a diakok érdekl6dése az egyetem irant, mivel akkoriban egész
Eurdépaban a jogi, bdlcsészettudomanyi, szocioldgiai szakok voltak
divatban, a hallgatdok kedvez6 allami hivatali allasokat reméltek ilyen
végzettség birtokaban. A miszak szakok nem voltak keresettek.
Twente egyébként se tudta volna felvenni a versenyt a hazai
konkurens muiszaki egyetemekkel. (A Delft-i egyetemet fényes
multja, a Rotterdami Egyetemet a tengeri kikotd kozelsége, az
Eindhoveni Egyetemet pedig a Philips cég tette Twente szamara
behozhatatlanna.) Az 1980-as évek kozepén, a nagy racionalizalas
idején nyilvanvaléva valt, hogy nincs értelme a szanalmas vegetalas
folytatasanak. A Twente-i Egyetem sajat utra Iépett.

Olyan szakmai profilt kezdett kialakitani, amely korabban nem
létezett Hollandiaban. A modern miszaki tudomanyok és az
alkalmazott tarsadalomtudomanyok bizonyultak ilyennek. Késébb az
uzleti és a kodzszolgalati képzéssel, valamint az oktatasi technoldgia
szakterUlettel bévitettek a palettat, majd pedig a kell6 id6ben
kifejlesztették az informatikai, szamitastechnikai képzést. A
legsikeresebbnek, a munkaer6-piacon legjobban érvényesithetének
a kombinalt programok bizonyultak (pl. miszaki vagy informatikai
szak uzleti vagy kozszolgalati parositassal). A régioban elsésorban
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a kis- és kozép-vallalatokkal vették fel a kapcsolatot, az 6
bevonasukkal hoztak |étre az un. perifériakat, amelyek kulonos
jelentéséggel birnak az adott kdrnyezetben. Hollandiaban még az
indirekt iranyitasra valo attérés utan is er6sen korlatozza a torvény
az egyetemek vallalkozoéi tevékenységét. A perifériakra viszont nem
vonatkoznak ezek a szabalyok, szabalyos vallalkozasokként
mikodhetnek. Az egyetem ipari parkjai ma mar szinte kulon varost
képeznek. A térbeli korlatok hianya ebben is kulonos eldny volt. A
sajat régioban kiépitett kapcsolatok mellett a Twentei Egyetem féleg
a nemzetkozi kapcsolatokra koncentral (mintegy kihagyva a hazai
mez6nyt). Ebben is nagyon sikeres. Hét interdiszciplinaris kutato
kozpont létesult, amelyek jorészt nemzetkozi - kiemelten eurdpai
unids - projektekben dolgoznak.

A Twentei Egyetem latvanyos eredményeinek titka a szakmai profil
bator és bolcs megvalasztasa. Nem diverzifikalta tulsagosan
tevékenységét, hanem néhany teruletet emelt ki. Els6ként - és ilyen
meértékben maig egyedulalloként - tette magaéva a vallalkozoi
filozofiat egy olyan orszagban, amelyben a nagyvonalu allami
tamogatasnak, az uniformizalé kormanyzati kontrollnak és kozponti
tervezésnek mély gyokerei vannak.

A Strathclyde Egyetem eredetileg a Glasgow-i Egyetembdl valt ki
1794-ben, mint textilipari, hajoépitd és fémipari féiskola. Az 1960-as
évek veégeén kapott egyetemi statuszt amikor is megtagadta, hogy a
"hét nbévér'-hez hasonléan zoldmezds beruhazas keretében
fejlesszék. Bent kivant maradni a nagyvaros slumosodd
kozpontjaban, annak jelzéseként, hogy hi akar maradni eredeti
misszidjahoz, a miszaki féiskolai gyokerekhez. Ez pedig a hasznos
tudas adasa, a tarsadalom szamara kozvetlenul hasznot hajtd
tevékenység folytatasa (amelynek egyébként meglehetésen
alacsony a presztizse az arisztokratikus, elitista brit egyetemi
vilagban). Az egyetemmé nyilvanitas kapcsan mindazonaltal bévult
a profilja, Uzleti adminisztraci6, politikatudomany, pszicholdgia,
kereskedelmi ismeretek egészitették ki a miszaki képzést. Alapvetd
miszaki profiljukat azonban meg kivantak O&rizni, mivel realisan
felmérték, hogy a 4-500 éves multtal rendelkez6 nagy skociai
egyetemekkel (Edinborough, Glasgow, St. Andrews, Aberdeen)
ugysem vehetik fel a versenyt.

Az atalakulasi kényszert itt is a Thatcher-i intézkedések hoztak meg
(bar a komolyabb nehézségek mar az 1970-es években megjelentek,
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amikor 6k kevesebb tamogatast kaptak, mint a zoldmezds
beruhazast vallalé "hét névér"). Uj rektor (Vice Chancellor) Iépett
hivatalba, aki merész dontésekre szanta el magat. Egyszerlibbé,
attekinthet6bbé tette az egyetem szervezeti felépitését, a korabbi 9
schoolbdl négy kart alakitott ki (mdszaki, Uzleti, természettudomanyi,
bolcsészeti és tarsadalomtudomanyi kart). Ezzel a kdzponti iranyitas
megvaldsitasa konnyebbé valt. Minden tekintetben megerésitette ezt
az iranyitasi szintet, amely egyébként jellemzden igen gyenge a brit
egyetemeken. A kézi vezérlés a kezdeti idészakban valdszinlleg
szukséges volt, kés6bb a kovetkez6 rektorok mar a kollegialisabb
vezetési stilusra tértek at.

Miben talaltak meg a kulsé finanszirozasi forrasokat? El6szor is az
ipari kisvallalkozokkal kerestek kapcsolatot, "inkubatort" hoztak létre
szamukra. Kiemelten figyeltek a kutato-fejleszté részlegek sorsara,
amelyek a jol mikodd kozponti adminisztracio segitségével mar igen
koran sikeresen palyaztak eurdpai unios (akkor még EC) kutatasi
tamogatasért (az Egyesult Kiralysagban els6ként szerepeltek a
nyertesek kozott). Oktatasi programjaikat kurrens szakokkal
bovitettek (MBA képzés, bioenergia szak), elfogadtak egy
tanarképz6 fbiskola csatlakozasi szandékat, aminek kapcsan a
tanar-tovabbképzés kifejlesztésével értek el jo Uzleti eredményeket.
A nehezebben eladhatd bolcsészeti és tarsadalomtudomanyi
terlleten U0j, vonzdé szakok inditasaval probalkoztak (Eurdpa
Tanulmanyok, Women'’s Studies, Skot tanulmanyok).

A Strathclyde Egyetem nagyon mélyrél indult, ma pedig mar az els6
20 egyetem kozott tartjak szamon az Egyesult Kiralysagban. A siker
titka sajat eredeti filozéfiajanak (a hasznos tudas tiszteletének) és a
skot jellegnek hangsulyozott megérzése, amely jol megfért a
legmodernebb szakok, az interdiszciplinaris képzési programok és
kutatasok beinditasaval. A kutatasokban kevés szamu teruletre
koncentraltak, ott viszont nemzetkozi mércével is kiemelkedd
eredményekre torekedtek.

A svédorszagi Chalmers Miszaki Egyetem (Goteborg) torténetének
kulonleges eleme, hogy 1829-ben magan muiszaki szakiskolaként
alapitottak, amelyet a kiraly is tamogatott és kezdettdl kapott
kormanyzati tamogatast. Utobb ez az anyagi hattér elégtelennek
bizonyult, ezért - bar nem nagy kedvvel - az intézmény 1937-ben
elfogadta, hogy teljesen allami kézbe keruljon, politechnikumként
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(papir-, malom-, textil- és hajdipari profillal). Végul 1994-t6l ismét
magan intézményi statuszt nyert.

Szakmai iranyultsagahoz, kicsi méretéhez mindvégig ragaszkodott,
€s meg se kisérelte felvenni a versenyt a két nagy és novekv sved
egyetemmel (Uppsala, Malmé). Uj helyzetet teremtett a Goteborgi
Egyetem létrehozasa 1954-ben. Erre az aktusra a svéd fels6oktatas
"aranykoraban" kerult sor, amikor a gazdagga valt, a joléti allamot
kiépit6 orszag Eurdpaban els6ként elinditotta a hallgatéi létszam
gyors novelését (1950--60-as évek). Az Uj egyetem - hasonldéan a
két nagyhirl régihez - elfogadta az expanzié tényét, ami azzal is jart,
hogy a fejlesztés soran egyes részlegeik a varos kulsé Ovezetében
epultek meg. A Chalmers Egyetem viszont alig valtoztatta méretét
(erre a draga miszaki iranyultsag kovetkeztében nem s
kényszeritette a kormanyzat) és megmaradt belvarosi egyetem
jellege.

Az atalakulas el6zményei az 1970-es évekre veégére tehetbk, amikor
egy ambicidzus "akadémiai mag" felvetette, hogy a kizardlagos
kormanyzati fluggés helyett pluralisabb megoldasra lenne szukseég.
Olyan személyi Osszetételli vezetbi stab kerult hivatalba, amely az
ipari kapcsolatok felé valé nyitast, az innovativ szemléletet
tamogatta. Egy Amerikabdl visszatelepult fizika professzor jatszotta a
donté szerepet, amennyiben a tengeren tul mar bevalt Uzleti
megoldasokat javasolta, majd sok tekintetben meg is valositotta
(meginditotta a perifériak létrehozasat). Az egyetem adminisztrativ
igazgatdja mulszaki végzettségl szakember lett, aki kell6 ipari
tapasztalattal rendelkezett, tovabba amerikai egyetemeken is gyujtott
relevans vezetdi tudast. Az egyetem szervezeti atalakitasanak 6 volt
a motorja. Ennek soran a kozpont és az alapegységek kaptak a
korabbinal nagyobb szerepet (egy karu egyetemként definialtak
magukat). Mindez a felulrél lefelé végrehajtott reform hatékonyabb
megvalositasat szolgalta.

Oktatasi profiljukat innovacios mérnok és mérnok-menedzser
szakokkal gyarapitottak, természetesen a megfelelé Uj tanszékek
létrehozasa utan. Hamar belefogtak a feln6ttoktatasba. Magas
szinvonalu és egyben igen draga programjaikra a legnagyobb
vallalatok kuldtél el munkatarsaikat. = Svédorszagban els6ként
palyaztak EC kutatasi tamogatasért, amelyet el is nyertek. A korabbi
magan egyetemi tradicié kovetkeztében az alumnus jelenség mindig
is ismert volt, most ennek mikodeését felerGsitettek. Az oktatas
egeszet kezdte athatni az Uzleti szemlélet. A hallgatokat bevontak az
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egyetemi adminisztracidéba, igy kinevelték maguknak az egyetemi
adminisztratorok uj nemzedékét, amely mar kimondottan menedzseri
szemléletet kovetett.

Az 1991-94 kozott hivatalban lévé konzervativ kormany kisérletbe
kezdett. Néhany allami egyetemet alapitvanyi formaban kivant
mukodtetni. A terv az volt, hogy a kisérlet eredményeit figyelembe
véve 0sztonozni fogjak az egyetemeket az alapitvanyi statuszra valé
attérésre. A Chalmers Egyetem elsbként jelentkezett a kisérletben
valé részvételre, mivel mar voltak tapasztalatai a rugalmasabb
mikodtetési formakkal kapcsolatban. (Egyébként csak még egy
egyetem jelentkezett, a nagy egyetemek egyaltalan nem mutattak
erdeklédést).

Valéban megtortént a jogi atalakulas. Az allamot, mint tulajdonost az
alapito testulet képviseli, amely a stratégiai jellegl Uzleti dontéseket
meghozza. A testlletben dominansan az uzleti élet képviselbi
vesznek rész (az egyetemi emberek mellet), elnOke pedig mindig
kiuls6 személy. A most mar kimondottan vallalkozéi egyetem
dinamikus fejlédésnek indult. Ehhez hozzgjarult az a specialis
korulmény is, hogy Svédorszagban a két nagyvaros - Stockholm és
Goteborg rivalizal egymassal (elébbi a kormanyzat, utdbbi az Gzleti
elet kozpontja). A goteborg-i kdrnyezet tamogatélag viszonyult a
Chalmers torekvéseihez. Erre utébb nagy szukség is volt, mert az
1995-ben hivatalba 1ép6 szocialdemokrata kormany leallitotta a
kisérletet. A Chalmers Egyetemnek azonban sikerult elérnie, hogy
megmaradjon alapitvanyi statusza. Bar a Kkisérlet beinditasakor
beigért feltételek nem mindegyike teljesult, mddositani kellett a
vezetd testulet Osszetételét (a kormanyzat képvisel6je is helyet
kapott benne), végul is tovabb tudja folytatni a megkezdett utat.

Az allami felsboktatas tengerében szigetként allé Chalmers Egyetem
sikerében nagy szerepe volt annak, hogy eredetileg is magan
intézmeény volt, kedvez6 a foldrajzi helyzete, és szerencsére a kell6
idépontban megfelel6 személyek alltak a vezetbi posztokon.

A finnorszagi Karéliaban, dominansan ruralis tarsadalmi és
gazdasagi kornyezetben 1969-ben alapitottak a Joensuu Egyetemet
(a korabbi tanarképz6 fdiskola atszervezésével). Hangsulyozottan
regionalis szerepet szantak neki a ritkan lakott térségben, egy
kisvarosban, a szovjet hatar kozelében. A régié harom felséoktatasi
centrumban gondolkodd vezetbinek elképzelése az volt, hogy itt
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tovabbra is a tanarképzés lesz a f6 tevékenység, az orvosi illetve a
milszaki képzés masik két kisvarosba kerul. Az 1970-es években a
linearis (lépcsbzetes) modell szerint kiépulé finn felsGoktatasi
rendszerben az volt az elképzelés, hogy masodik fokozatot csak a
nagyvarosok egyetemei adhatnak, a regionalis kdzpontokban
undergradualis képzés folyik. A Joensuu Egyetem misszidja igy
eredetileg a tanitas volt (kutatas, posztgradualis képzés nem
szerepelt a tervekben).

Az "akadémiai sodras" azonban itt is érvényesult. Az egyetem
ambicionalta a tanarképzés mellett a kimondottan egyetemi karok
létrehozasat, az annak megfelel6 professzori garda kialakitasat. A
szamitastechnika, a kdzgazdasagtudomany és a helyi adottsagok
kovetkeztében fontos erdbgazdalkodas bekerultek az oktatasi
programokba. (Az 1980-as évek kozepén mar 6t szabalyos kara volt
az egyetemnek: természettudomanyi, bolcsészettudomanyi,
pedagdgiai, tarsadalomtudomanyi és erdégazdalkodasi.) A kvalifikalt
professzorok kikoveteltek maguknak a kutatasi lehetéséget, fleg az
erdégazdalkodassal és a helyi torténelemmel, kulturaval kapcsolatos
témakban.

A nagy atalakulasra az késztette az egyetemet, hogy a joléti allam
valsaga, a Szovjetuni6 Osszeomlasa enyhén szodlva bizonytalan
helyzetet teremtett a csak allami tamogatastdl fuggd, Kkicsi,
jelentéktelennek tartott, minden tekintetben periférialis helyzeti
egyetemen. A Kkitorési lehet6séget az adta, hogy az Oktatasi
Minisztérium felkinalta az altala kezdeményezett kisérletben vald
részvételt. Az volt a terv, hogy 2-3 év tapasztalat alapjan az egész
finn fels6oktatas attér az uj, indirekt iranyitasi rendszerre. A Joensuu
Egyetem vezetdi vallaltak a kisérleti alany szerepét. Harom 6 alkotta
a reformot iranyité stabot: Az Oktatasi Minisztérium Tervezési
F6osztalyanak képviseldje, egy amerikai tapasztalatokkal rendelkez6
kils6 szakért6 és az egyetem egy régi professzora. Munkajukat
kezdetben sok gyanakvas és vita kisérte. A reform el6rehaladtaval
egyre blvitettek a vezetd stabot, bevontak az egyetem
munkatarsainak szélesebb korét, ami enyhitett az aggodalmakat. A
rektor szisztematikusa jarta a tanszékeket, konzultalt a
munkatarsakkal, prébalta megnyerni 6ket az ugynek (kicsi
egyetemrél Iévén sz6 a személyesség megvalosithatd, jelentésége
pedig igen nagy). A bolcsészettudomanyi, a tarsadalomtudomanyi és
a tanarképzéshez kapcsolodd tanszékek kezdetben meglehetdésen
passzivan viselkedtek a folyamatban, nem latvan fantaziat a maguk
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szamara az atalakulasban. A huzbagazat az erdégazdalkodas és az
ahhoz kapcsolodd szakteruletek lettek (kornyezetvédelem, biologia).
A tarsadalomtudomanyi terllet utdbb felismerte, hogy szerepet
vallalhat az erddégazdalkodas, kornyezetvédelem tarsadalmi
oOsszeflggéseinek kutatasaban és oktatasaban. Ezekre a
kutatasokra jelentbés tamogatast kaptak palyazatok alapjan a Finn
Tudomanyos Akadémiatol, az Eurdpai Unié kutatasi alapjaitdl és
ipari megrendel6ktol.

A tanari kar a sikerek lattan fokozatosan elfogadta a reformot.
Kedvez6 hatasa volt annak, hogy a korabban szigoruan betartatott
kotelez6 6raszam rendszer helyett rugalmasabb feladatmegosztasra
tértek at, a kutatas és a szolgaltatas bekerult az elfogadott sét elvart
teljesitmények kozé.

A Joensuun Egyetem reformja késdbb kezd6dott, mint az eldbbi
négy példaban bemutatott reform. Az esettanulmany készitése
idejen még folyamatban volt, tehat a teljes értékelésre nem
kerulhetett sor. A sikeresség jelei azonban egyértelmien
azonosithatok voltak. A Joensuu Egyetem esete azeért kiulonleges,
mert itt inkabb komprehenziv iranyultsagu intézményrél van szo,
amelyben dominans a tanarképzés. Az uzleti szempontbdl, a
vallalkozoi esélyek szempontjab6l mashol dontd szerepet jatszé
miszaki és uzleti képzés illetve kutatas itt csaknem teljesen hianyzik.
igy kevésbé van lehetéség ipari parkok és hasonlé perifériak
létrehozasara (bar torekvések tapasztalhatok ebben a tekintetben).
Mi akkor a titkuk? Részint a regionalis dimenzidban valo
gondolkodas, a regionalis felelésség vallalasa, ami egy kiemelt
szakterllet, az erdbégazdalkodas (és a kapcsolédd szakmak)
muvelésére 0sztonozte 6ket. Ebbe a logikaba tartozik a tanarképzeés
fenntartasa, tamogatasa, ami a sok hallgaté utan jaré6 normativ
tamogatas kovetkeztében uzletileg is jelentbs. A természettudomanyi
kar kis letszamot érintdé de j6 hirl posztgradualis képzési programjai
pedig azzal a reménnyel kecsegtetnek, hogy egy-egy kutatasi
tertleten a jovében sikerul majd orszagos értelemben is kiemelked6
eredményeket elérni. A kicsi méret, a személyesség, a periférialis
helyzetb6l addédd oOsszetartas j6 emberi kornyezetet adott a
reformnak, és a szervezeti-mikodési rugalmassagot is el6segitette.

Neéhany altalanosabb kovetkeztetés
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A hatalmassa duzzadt fels6oktatas minden fejlett orszagban sulyos
finanszirozasi gondokat okoz. A nagy novekedeés elsé szakaszaban
jellemzben az allam allta a terheket, majd az 1980-as évektdl a teher
megosztasara kerult sor. A hallgatok, a szulék, a teruleti
onkormanyzatok, az ipar, a bankvildg, a mecénasok és tovabbi
intézmeények egyarant részesei a tamogatok korének. (Elmosodik a
kulonbség ebbdél a szempontbdl az allami és a magan felsGoktatasi
intézmeények kozott, mivel magan intézmények is kapnak
koltségvetési tamogatast, allami intézmények pedig nem allami
forrasokbdl is pénzhez jutnak). Altalanossa valt az anyagi
ertelemben vett hatékonysag - Eurdopaban korabban ismeretlen -
kovetelménye. A gazdalkodo egyetem ennek a kovetelménynek tesz
eleget: alkalmazkodik a kivulrél diktalt feltételekhez, védekezik a
fenyeget6 veszéllyel szemben. A szolgaltatd egyetem lényege
ugyanez, azzal a kuldnbséggel, hogy szélesebben értelmezi azt a
tarsadalmi kornyezetet, amelyhez alkalmazkodni kell. A vallalkozdi
egyetem ennél tovabb megy. Nem védekezik, hanem offenziv
magatartast tanusit, nem egyszerien alkalmazkodik a kdrnyezethez,
hanem maga is alakitja azt, nemcsak reagal az igényekre, hanem
kontrollalja azokat.

A XXI. szazad kezdetén az egyetemi rendszereket a diverzifikaltsag
jellemzi, és ez a tendencia minden jel szerint tovabbra is
ervényesulni fog. A Clark-i vallalkozéi egyetem egy eleme ennek a
diverzifikalt vilagnak. Belathato id6n bellul valdszinlleg nem lesz
altalanos. A nagy, magas presztizsU tradicionalis egyetemek nem
kényszerulnek ilyen radikalis atalakulasra. Kevésbé alkalmasak ra a
komprehenziv, a tudomanyok, szakteruletek széles korét miveld
egyetemek, mert a sokféle iranyultsag centrifugalis erével hat,
ellendll az egy gazdalkodasi egységként valé gondolkodasnak.
Legnagyobb eséllyel azok az egyetemek alakulhatnak vallalkozoiva,
amelyek Uj, interdiszciplinaris szakteruleteket valasztanak. Jo
kombinacio példaul valamely miszaki szakma, az informatika, az
uzleti tudomanyok és az alkalmazott tarsadalomtudomanyok
egyuttes mivelése.

Az 1990-es évek forduléjan meg ugy lattak a fels6oktatas-kutatok,
hogy az egyetemek tobbé-kevésbé kimondott presztizshierarchiaja
meglehetds stabilitast mutat, legfeliebb a - kevéssé mérhetd -
tavolsagok valtoznak, a sorrend aligha. A vallalkoz6i egyetemek
példaja viszont azt mutatja, hogy igenis at lehet torni ezt a korlatot. A
nagymultu egyetemek magas presztizsuk csapdajaba eshetnek, a
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multjukbdl élnek, a biztosnak latszé tamogatdi forrasok kényelmessé
tehetik Oket. Bizonyos terlleteken elébuk vaghat egy-egy
rugalmasan mozduld, korabban kevésseé ismert egyetem. Masrészt a
jol menedzselt vallalkozéi egyetem olyan szakteruleteken mozog,
amely nem jelenik meg a hagyomanyos egyetemeken, de azzal
kiléphet a nemzetkdzi porondra, és j0 esetben komoly tudomanyos
€s anyagi sikereket ér el.

Tovabbi elemzést igényel annak a tapasztalatnak az értelmezése,
hogy Eurdpa periférigjan jelentek meg a vallalkozéi egyetemek.
Lehet, hogy ez szolgalna némi tanulsaggal Eurdpa keleti térségének
(periféridjanak) egyetemei szamara.
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